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Grupo Balbo

Balbo Group

Uma historia de amor a terra A love for the land history

A familia Balbo inicia suas atividades no setor agucareiro em 1983Jbo family started their activities in the sugar sector in 1903, when
quando o patriarca Atilio Balbo comeca a trabalhar no Engerfttlio Balbo started to work in “Engenho Central”, in Sertdozinho,
Central na cidade de Sert&ozinho, no interior de S&o Paulo. Duraotmtryside of Sdo Paulo State. During the following 43 years, Mr.
0s 43 anos seguintes, o Sr. Atilio e seus filhos se especializaram Aalio and his sons specialized themselves in the several activities
mais diversas atividades envolvidas no setor agucareiro. involving sugar production.

No fim desse periodo, mais precisamente em 1946, a familia funddyathe end of this period of time, precisely in 1946, the family found
Usina Santo Antonio (USA). A vocagéo, aliada com a experiéncldsina Santo Antonio (USA). With experience and knowledge they
conhecimento, gerou a produgdo de 1.383 toneladas de acUganduced 1,383 metric tons of sugar in USA's first season, in 1947.
(23.046 sacas de 60 quilos) na primeira safra, em 1947. By then the family didn't have a distillery or land for sugarcane
A familia ainda n&o possuia destilaria hem terras proprias paraultivation. From then on our business steadily grew, always in cities
cultivo da cana. Dali em diante os passos para o crescimento forfypated in S&o Paulo State. We acquired Usina S&o Francisco (UFRA)
constantes, sempre em cidades do interior paulista. Marc@s 1956 and Usina Santana in 1962, both in Sertdozinho and Usina
importantes foram as aquisi¢des das seguintes usinas: Usina S2erdigdo in 1965 in Ribeirdo Preto. These last two ones were
Francisco (UFRA), em 1956; Usina Santana, em 1962 (ambas groorporated to USA.

Sertaozinho), e a Usina Perdigdo, em 1965, em Ribeirdo Preto.Menaged by men created in the cultivation and industrialization of
duas dltimas foram incorporadas a USA. sugarcane, the sugarmills registered expressive increase of the
Administradas por homens criados no cultivo e na industrializag&orking power - today, 3,5 million tons of cane are crushed,
da cana-de-agUcar, as usinas registraram aumento expressivogénerating 222 thousand tons of sugar and 162 thousand cubic
capacidade produtiva. Hoje séo 3,8 milhGes de toneladas de cameters of ethanol. The cane crushed by the plants is supplied by
gerando 222 mil toneladas de agtcar e 162 milm de &lcool. A camare than 300 independent suppliers and by Agropecuaria Tamburi,
utilizada pelas usinas é fornecida por mais de 300 produtoresmpany of the Balbo Group responsible for cultivating sugarcane in
autdnomos e pela Agropecuaria Tamburi, empresa do grupo que awaed or rented lands, in the municipal districts of Sertdozinho,
em terras das usinas e de terceiros, em regime de parceria, rRipeirdo Preto, Jardindpolis, Dumont, Barrinha and Jaboticabal.
municipios de Sertdozinho, Ribeirdo Preto, Jardin6polis, Dumdfiiere are 84% of area cultivated with sugarcane and 16% with other
Barrinha e Jaboticabal. Sdo 84% de area cultivada com cana-deps and native forests. When farming sugarcane, cereals and
acucar e 16% com outras culturas e vegetacao nativa. Na lavourgtien manure leguminous are also cultivated as rotational crops. The
cana-de-aglcar, também se cultivam cereais e adubos verdes, pfants are self-sufficient in energy, which is obtained from burning
regime de rotagéo de culturas. As usinas séo auto-suficientes gugarcane bagasse.

energia, obtendo-a a partir da queima do bagaco da cana-de-a¢Uddte co-generation of thermal, mechanic and electric energy is under
A produgéo de energia térmica, mecanica e elétrica, em modelotide responsibility Bioenergia, another company from Balbo Group,
cogeracéao, esta a cargo da empresa Bioenergia, também do grugich supplies the two sugarmills energy needs and trades electric
Balbo, que atende as necessidades das empresas e comercializposer surpluses. Besides USA, UFRA and Bioenergia, the Balbo
excedentes de energia elétrica. Além da USA, da UFRA eGtaup holds participation in the companies PHB Industrial S.A, that
Bioenergia, o Grupo detém participagbes nas empresas PPBduces biodegradable plastic from cane sugar, and in Usina
Industrial S.A., que desenvolve a tecnologia da resina plastigberaba, inaugurated in 2008, in Minas Gerais State.

biodegradavel a partir do agucar da cana, e na Usina Uberaba,

inaugurada em 2008, no Estado de Minas Gerais.
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Inovagdo é parte da nossa esséncia. Realizamos e apoiamos a Innovation is part of our essence. We accomplish and support

pesquisa e o desenvolvimento de novas tecnologias em todas agesearch and development of new technologies in all areas of our

areas de nossa atividade empresarial. Dentre elas, destacamos laissiness activity. Among them, we highlight the following for their

seguintes pela sustentabilidade:
Controle biolégico de pragas;
Melhoramento varietal;
Recomposicdo da vegetacao nativa;
Eliminag&o da préatica das queimadas para a colheita;
Aproveitamento racional dos efluentes organicos da produgao
agroindustrial;
Rotagédo de culturas com adubos verdes;
Técnicas para preservagdo da estrutura fisica do solo;
Producao de energia elétrica a partir da biomassa;
Obtencao de créditos de carbono;
Modelo agroecoldgico de produgao;
Monitoramento da biodiversidade em areas agricolas;
Producéo de resina plastica biodegradavel;

Producao de racéo animal.

sustainability aspects:

Pests biologic control;

Sugarcane breeding programs;

Native vegetation recomposition;

Elimination of sugarcane burning for harvesting;
Rational usage of organic effluents from agroindustrial
production;

Green manure crops in rotational cycle;

Soil physical structure preservation techniques;
Energy production from biomass;

Obtention of carbon credits;

Agro-ecological production model;

Biodiversity monitoring in agricultural areas;
Production of biodegradable plastic resin;

Production of animal feed.
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Mensagem da Diretoria

Message from the board

Na vanguarda dos organicos On the organics vanguard

Nosso processo produtivo, descrito mais adiante neste perfil, bugdar production process, which is described ahead in this profile,
harmonizar os interesses econdmicos, sociais e ambientais deeks for harmonizing the economic, social and environmental
empreendimento, de forma sustentavel. Realizamos o man@jterests of the company, in a sustainable way. We perform an
adequado do solo, de maneira a manter o seu equilibrio, evitandmlaquate stewardship to the soil, keeping its balance and avoiding
depauperacao de seus nutrientes. Com praticas como a criacaoitdedepauperation. We contribute to a balanced environment in our
ilhas de biodiversidade, compostas por mata nativa em meioogganic farms by implanting biodiversity islands, formed by native
plantagc&o de cana, elevamos a biodiversidade das &reas de cultifarests, integrated to crop fields, among other important activities.
contribuimos para o equilibrio do meio ambiente. Para recebeAmorganic production process must also respect labor legislation
certificagdo, o processo de producdo de um alimento organiemd guarantee good working conditions to employees in order to
também deve respeitar a legislacdo trabalhista e garantir baahieve certification. At Native we go beyond legislation, offering
condi¢Bes de trabalho para os funcionarios. Na Native, n6s vanmeventive and emergencial health care, odontologic assistance,
além da legislacdo, com destaques para o trabalho em medicswholarship among other benefits. We are not in this business by
preventiva e emergencial e para beneficios como atendimeptincidence. Since the foundation of Santo Antonio mill in 1946 we
odontoldgico e concesséo de bolsas de estudos, entre outros.  have been searching for excellence in quality and productivity, but
N&o entramos nesse mercado por acaso. Desde a fundag&o da Usisa focusing on human life quality and a healthy environment.
Santo Antdnio, em 1946, buscamos a exceléncia em qualidadénel 981, by means of intensive research, we got to control one of the
produtividade, mas com o foco também voltado para o ser humanmest important plagues on sugarcane fields, the sugarcane borer,
0 meio ambiente. Em 1981, por meio de um trabalho de pesquissing its natural enemies, therefore without using any pesticide. Six
aplicada, conseguimos controlar uma das maiores pragas dgears later we developed a new sugarcane production system with
canaviais, a broca da cana, com a utiliza¢éo de seus insetos inimigaschanical harvesting of raw sugarcane, in which the sugarcane left
naturais, portanto sem a utilizacdo de defensivos quimicos. Maigers recycled nutrients and provided an extremally benefic mulch to
tarde, em 1987, criamos um sistema de producéo e colheita de casgenerate the soil. This paper presents the amazing results of these
crua mecanizado, com adubagdo orgénica, no qual a propaad other initiatives, who stresses our commitment to sustainability,
colhedora deposita a palha verde da cana no solo, criando uimathe search for an economically viable, socially fair and
cobertura morta extremamente benéfica a sua regeneracao. environmentally accountable development model.

Nesta publicacéo, apresentamos os surpreendentes resultaddative is positioned in one of the most promising markets in the food
dessas e de outras iniciativas, que expressam nosso compromidsasiness worldwide: Organic goods. This market keeps growing at
com a sustentabilidade, em busca de um modelo dexponential rates all around the world, moving billions of dollars.
desenvolvimento economicamente viavel, socialmente justoTéat's a consolidated market. Organic food production benefits the
ambientalmente responsavel. A Native esta posicionada em um dossumer above all, with nutritious and flavoured products.
mercados mais promissores do setor alimenticio mundial: daurthermore, an organic food is produced in harmony with the
orgéanicos. Em todo o mundo, esse mercado vem crescendo a taxavironment.

exponenciais, movimentando alguns bilhées de dblares. Trata-se de

um mercado consolidado. A produgdo de alimentos organicde Board

beneficia sobretudo o consumidor, com produtos saborosos e

nutritivos. Mais que beneficios a saide humana, um alimento

organico certificado é produzido em harmonia com o meio ambiente.

A Diretoria
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A Native

Native

Referéncia no mercado A market reference

Lancada em marco de 2000, a marca Native rapidamente se toroaunched in March, 2000, Native fastly turned into a market
referéncia no mercado de organicos. Com produtos em cerca de&@rence for organic foods, with products distributed for around 60
paises, em todos os continentes, a empresa dispde de toda a irditierent countries in all continents. The company has all the needed
estrutura necessdria para atender aos mercados nacionainfea-structure to attend both national and international markets,
internacional, o que inclui capacidade para embarcar mais de 80fch includes capacity to load and ship up to 300 freight containers
contéineres por més. Hoje, somos o maior produtor mundial pler month. We are nowadays the biggest organic sugar and ethanol
acucar e alcool organicos. Essa historia de sucesso comecgou ameducer worldwide. This successful history started in 1987, with a
escrita em 1987, com um trabalho de pesquisa denominado Projetsearch work named the “Green Cane Project” (read text at page
Cana Verde (leia texto na pagina 15), que exigiu o investimentéS)ewhich demanded investments of 25 million American dollars.
US$ 25 milhdes. O projeto revolucionou os métodos de produddos project revolutionized sugarcane production methods, from soil
acucareira, envolvendo desde o preparo da terra até preparation until special packages development for final products.
desenvolvimento de embalagens especiais para a comercializaf@oare overcoming the challenge of producing in commercial scale
dos produtos. Estamos vencendo o desafio de produzir em langdnout using any synthetic chemicals and recycling all nutrients
escala, sem lancar mao de insumos quimicos sintéticos generated in our production process. Our work provides benefits for
reutilizando os nutrientes gerados em nosso processo produtivallEstakeholders: we win, as well as consumers and society. The
um trabalho que proporciona beneficios a todos os envolvidessult was Native organic sugar, the first product from the company
ganhamos nés, ganham os consumidores, ganha a sociedadeoffered to final consumers. Always innovative and focused on
resultado foi o acglcar organico Native, primeiro produto dastainability, Native pioneered the Brazilian production of organic
companhia disponibilizado aos consumidores. Inovadora e focadgar in large scale, becoming the biggest organic agriculture
em sustentabilidade, a Native tornou-se a pioneira, no Brasilpr@ect in the world, according to some of the main international
produgdo de agucar organico em escala industrial. Segundo cestification agencies. The success obtained with Native Organic
principais 6rgdos certificadores internacionais, trata-se do masargar has motivated us to the challenge of launching other organic
empreendimento de agricultura organica no mundo. O sucegsmds such as cocoa mix, coffees, cookies, fruit juices and olive oil.
obtido com o agucar organico motivou ao desafio de originar novos

produtos como achocolatado, café, coockies, sucos de frutas e

azeite de oliva.
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Sabor e qualidade com responsabilidadivor and quality with responsibility

Quando um consumidor compra nossos produtos, ele ndo rec&liRen a consumer buys our products, he/she is not only receiving a
apenas um alimento. Certificados por instituicbes reconhecidgsod. Native organic products, certified by ititerally
internacionalmente, os produtos orgénicos da Native apresentggognized institutions have a quality history in all senses, from
uma histéria de qualidade em todos os sentidos: desde 0s aspec¢éghnical production aspects to respect for the environment.
técnicos da producao até o respeito ao meio ambiente. Our Total Quality Program assures safe and efficient processes. All
O Programa de Qualidade Total garante processos segurosnployees, in the fields, industry or offices, are provided with good
eficientes. Os trabalhadores do campo, da indistria e dos escritoosking conditions, many times overcoming what is recquired by
contam com boas condicdes de trabalho, muitas vezesfficial labor legislation. No synthetic chemicals or genetically
ultrapassando os requisitos da legislagéo trabalhista. Néo se utilizgsdified organisms are used, resulting in healthy, tasty, nutritious
nenhum produto quimico sintético nem organismos geneticamesntel safe food products.

modificados. Como resultado, oferecemos alimentos saudaveis e

saborosos, nutritivos e seguros.
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Sabor e qualidade com responsabilidade
Flavor and quality with responsibility
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Nossos Produtos

Our products

Acucar Organico Native

O acucar Native € resultado de um processo absolutamente natural, em que a cana é cultivada com
fertilizantes organicos, submetida a controle biolégico de pragas e colhida verde, ou seja, sem
queimada, o que, além de manter intactas suas qualidades, preserva o solo e o meio ambiente. Cada
gréo de Native é a mais pura e saudavel esséncia do mel da cana - de onde vem seu gostinho frutado.
Experimente!!!

- Acucar Cristal Organico1000 kg

- Aclicar Demera Organico 1000 kg
- Aclcar Cristal Organico 25 kg

- Aclicar Demera Organico 25 kg

- Agucar Cristal Organico 1kg

- Aglicar Demerara Organicolkg

- Acucar Cristal Organico em sachets: 50x5g
- Aglcar Cristal Organico em sact@@€ x 5 g

Native Organic Sugar

We use a completely natural process to produce Native Organic Sugar. Our cane is cultivated using
organic fertilizers and biological pest controls. We only “green” harvest rather than burn our fields,
which not only maintains the quality of the sugar but also preserves the soil and the biodiversity of our
farms. Each sugar crystal embodies the pure essence of the sugar cane nectar - the source of its fruity
taste. Native Organic Sugar is available in:

- Organic Crystal Sugar 1000 kg - Organic Crystal Sugar 1 kg

- Organic Demera Sugar 1000 kg - Organic Demera Sugar 1 kg

- Organic Crystal Sugar 25 kg - Organic Crystal Sugar in sachets: 50 x5 g

- Organic Demerara Sugar 25 kg - Organic Crystal Sugar in sachets:1000x5g

Achocolatado Organico Native

Produzido seguindo os rigidos padrdes organicos, oferece a energia necessaria para a vida ativa e

saudavel. E ideal para o dia a dia das criangas. Com sabor pronunciado do mais puro chocolate e cor

mais intensa, supera a expectativa de quem busca a verdadeira sensacéo do chocolate. Saboreie com
leite quente, frio ou gelado. O achocolatado Native é elaborado com generosa porcéo de cacau organico
da Bahia. Disponivel na seguinte embalagem 400 g.

Native Organic Cocoa Mix

Kids of all ages will enjoy our delicious organic cocoa served hot or cold. It offers the energy necessary
for an active and healthy lifestyle. It is made from organic cocoa grown in Bahia, the perfect region in
Brazil to produce cocoa. Itis available as Cocoa Mix 400 g can.

Café Organico Native

Para que vocé tenha em casa sempre o melhor café organico, a Native pesquisou, selecionou e
desenvolveu parcerias com os melhores produtores organicos nacionais. Vocé encontrou o Café
Organico Native em quatro versdes:

- Café Organico Torrado em Graos 500 g (café expresso)

- Café Organico Torrado e Moido 250 g (para coar)

- Café Organico Liofilizado 90 g (instantaneo)

- Café Organico Liofilizado 50 g (instantaneo)

Native Organic Coffee
In order to bring you the finest organic coffee, Native developed partnerships with the leading organic
coffee growers in Brazil. Native Organic Coffee comes in four different versions:
- Organic Roasted Coffee Beans 500 g (espresso machines)
- Organic Roasted and Ground Coffee 250 g (strainer)
- Organic Freeze Dried Coffee 90 g (instant)
- Organic Freeze Dried Coffee 50 g (instant)
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Aculcar Demeter Native

A agricultura Biodinamica visa a expresséo total do potencial das plantas, pela integracéo da atividade
agricola a forca da natureza. Para saber mais visite nosso site www.nativealimentos.com.br

Disponivel nas seguintes embalagens:

- Agucar Biodinamico 1 kg

- Aclcar Biodinamico 25 kg

- Aclicar Biodinamico Sachets 1000 x 6 g

- Agucar Biodinamico Sachets 50 x6 g

- Aclcar Biodinamico Sugar 1000 kg

Native Biodynamfc Sugar

We offer sugar which has been produced biodynamically. Biodynamic agriculture enables the plant to
reach its full potential and integrate more fully with nature. Please visit our website
www.nativeorganics.com.br to learn more about the Biodynamic process. Native Biodynamic Sugar is
availablein:

- Biodynamft Crystal Sugar 1 kg

-Biodynamft Crystal Sugar 25 kg

-Biodynamfc Crystal Sugar Sachets 1000 x 6 g

- Biodynamft Crystal Sugar Sachets 50x 6 g

- Biodynamfc Crystal Sugar 1000 kg

Cookies Organico Native

Os cookies Native sdo uma deliciosa combinag&o dos melhores ingredientes organicos, preparados

segundo as consagradas receitas tradicionais europeias, que conferem aquele sabor, aroma e textura
tao apreciados por consumidores no mundo inteiro. Prove os Cookies Native em 4 diferentes sabores:

Chocolate, Vanilla, Banana e Café!

Disponivel nas seguintes embalagens:

- Cartucho 1209 (3x409)

- Display 320 g (8 x40 @)

- Granel (caixas com 30 unidades de 40 g)

Native Organic Cookies

Native Organic Cookies are a delicious combination of organic ingredients and time-honored European
recipes. They have the taste, texture and aroma loved by cookie lovers worldwide. Enjoy Native cookies
in four flavors: Chocolate, Vanilla, Banana and Coffee. Native Organic Cookies are available in:

- Organic Cookies Box with 3 x 40 g small bags

- Organic Cookies Display Box with 8 x 40 g small bags

- Organic Cookies Bulk Box with 30 x40 g small bags

Sucos Organicos Native

Sao preparados a partir de frutas selecionadas, colhidas em seu melhor momento, processadas em
equipamentos de alta tecnologia e com a mais alta seguranca. Tudo isso, para levar a vocé um suco do
jeito que o seu corpo e o meio ambiente gostam e precisam.

- Suco de Laranja Organico 1litro e 200 ml

- Suco tropical de Maracuja Organico 1 litro e 200 ml

Native Organic Fruit Juices

Native fruit juices are made with carefully sefieite picked at their peak ripeness and prdaasder
optimal conditions according to strict food gafatgdures. The juices are pure and deliciodsof an
course, organic! Native organic fruitjuices ndnedollowing flavors and packages:

- Organic Orange Juice: 1 literand 200 ml

- Organic Passion Fruit Juice: 1 liter and 200 ml

Azeite Extra Virgem Orgéanico Native

O Azeite Organico Extra-Virgem Native é “Premium”, pois apresenta todos os atributos de qualidade
mais desejados pelos apreciadores deste nobre produto: é jovem e vivo, com baixissima acidez, aroma
floral/lherbaceo e sabor marcante, levemente amargo e picante. Disponivel nas seguintes embalagens:
- Azeite Extra Virgem 500 mi

- Azeite Extra Virgem 250 ml

Native Organic Extra Virgin Olive Oil

Native Organic Extra Virgin Olive Oil has the characteristics found in only the most highly prized
premium olive oils. Itis young and vivid with extremely low acidity. It has a floral, herbal aroma and an
outstanding smooth flavor with light bitter and spice notes.

Native Organic Extra Virgin Olive Oil is available in:

- Organic Extra Virgin Olive Oil 500 m|

- Organic Extra Virgin Olive Oil 250 m|
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Nossos Métodos de Producao
Our Production Methods

Beneficios da agricultura organiBanefits from organic agriculture

O agricultor orgénico considera a natureza sua aliada. Para realiZgr @ganic grower considers nature as an ally. When dealing with the
cultivo, ele avalia fatores como as condigdes e natureza do soldawn, he evaluates natural conditions of soil, climate, rain, local
clima, o regime hidrico, a precipitacdo média, a biodiversidade Idiativersity and even astral influence over natural cycles.

e até mesmo ainfluéncia dos astros nos ciclos naturais. From this evaluation, which envolves knowledge from diverse
Com essa avaliacdo, que envolve o conhecimento de diversagnces such as geology, astronomy, agronomy and ecology, he
ciéncias, como geologia, astronomia, agronomia e ecologia, ekganizes his production system in a way to favour soil natural
organiza seu sistema de producéo de forma a favorecer o equilibél@nce, preserving its fertility. The organic farming constantly
natural do solo, preservando sua fertilidade. O cultivo organffomotes soil nutritional regeneration, providing more efficiency to
promove a constante reciclagem dos nutrientes essenciais pardteswhole system.

plantas, conferindo maior eficiéncia ao sistema. To do so, he relies on biological inputs. He takes residues as manure,
Para tanto, ele se vale de insumos bioldgicos. Efluentes organicusgetal residues, leaves, ash and others to form a compost that,
residuos vegetais sdo utilizados para a formagéo de um composteen applied to soil, will be transformed in humus, an extremely
que, aplicado ao solo, transforma-se em himus, substandieneficial substance to soil and plants.

extremamente benéfica para o solo e as plantas. Atracted by the organic matter, microorganisms enlive the earth,
Atraidos pela matéria organica, os microrganismos tornam a tdtrening it porous, aerated and permeable to water and air, besides
porosa, solta e permeavel a 4gua e ao ar, além de transformar dggasforming such organic matter into food for plants. Pests and
matéria organica em alimento para as plantas, ativando a vidadi®ases are also controlled by natural methods, in a way to protect
solo. Pragas e doencas também s&o combatidas por meio de life in the soil.

métodos naturais, controlando possiveis infestacdes sem destruiensumers of organic products receive the main benefits, since
fertilidade do solo. they eat foods rich in nutrients, surely free from any contamination
Os consumidores dos alimentos organicos sdo os principaiom synthetic chemical substances. The organic farmer, on his turn,
beneficiados, pois ingerem alimentos ricos em nutrientes, conhave his production costs reduced when avoiding the purchase of
certeza de que ndo ha qualquer contaminacdo por substanaiismical fertilizers and pesticides, and recycling the residues from
quimicas. O agricultor, por sua vez, reduz seus custos ao evitdrisasown farm, and the environment is preserved, with great gains in
compra de fertilizantes e defensivos quimicos, reaproveitariglodiversity.

residuos de sua propria fazenda. E o meio ambiente é preservado,

com grandes ganhos de biodiversidade.
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Nossos Métodos de Producao
Our Production Methods

Ciclo de Producéao Native Native Production Cycle

Projeto Cana Verde Green Cane Project

Uma das mais importantes aplicagdes dos conhecimento®ne of the most important applications of Balbo Group agronomic
agrondmicos do Grupo Balbo é o sistema global de producédkeowledge is the global production system started in 1987, known
colheita de cana crua, iniciado em 1987, o chamado Projeto Cam@the Green Cane Project. Its original goal was to develop a self-
Verde. Consistia seu objetivo principal o desenvolvimento de gwstainable sugarcane production system, aiming to realize all the
sistema auto-sustentavel de producgédo de cana-de-agUcar, buscaredwlogical and conservationist potential of this crop.

manifestar todo o potencial ecolégico e conservacionista des3#is task has taken thousands of hours in research and huge
cultura. investments, including developing a harvester for unburnt
O trabalho compreendeu milhares de horas de pesquisas e gransiegarcane in partnership with the harvester's manufacturer, the
investimentos, incluindo o desenvolvimento de uma colhedora slgstematization of crop fields for mechanized harvesting, searching
cana crua em colaboracdo com o fabricante, a sistematizacéo & adequate sugarcane cultivars, organic fertilization, phytosanitary
areas para a colheita mecanizada, a adequacgédo de variedadesai®e and soil preparation, among other activities.

adubacdo organica, o tratamento fitossanitario e o preparo do sdfopm sugarcane planting until its industrial processing, the highest
entre outras acoes. available technology was integrated to the ancient human
Desde o preparo de solo para o plantio, até o processamerkoowledge in organic stewardship of land. As a result, S&o Francisco
industrial da cana, realizou-se a integracéo entre a mais avanchiliwas certified organic in October, 1997.

tecnologia disponivel e o conhecimento ancestral do ser humanoWeRA currently organically grows 7,500 hectares with sugarcane.
trato organico da terra. Como resultado, a Usina S&do Francigépnother 6,000 hectares from Usina Santo Antonio were also
recebeu, em outubro de 1997, o certificado de produtor organico. converted to organic and certified in order to complement the raw
Atualmente, a UFRA cultiva organicamente 7.500 hectares de temaderial necessities of S&o Francisco mill. This area of 13,500
com cana-de-aglicar. Para complementar as necessidades tectares is therefore enough to organically supply the entire UFRA's
matéria-prima organica da Usina, 6.000 hectares de onze fazentiasvest season.

localizadas na Usina Santo Antdnio foram convertidos e certificados.

Os atuais 13.500 hectares de canaviais certificsfns

industrializados organicamente pela Usina S&o Francisco.
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Nossos Métodos de Producao
Our Production Methods

Integracao de técnicas Integration of Agronomic and
agrondémicas e ecoldgicas Ecologic tecnhniques

O novo sistema de produgéo desenvolvido pelo Grupo Balbo permithe new production system developed by Balbo Group allowed us to
realizar a colheita de cana sem a necessidade de queimadas. p&form sugarcane harvest without burning it. The harvesters get the
colhedoras, a0 mesmo tempo em que retiram a cana, promovencane stalks while leaving the green straw over ground, creating
deposicéo da palha verde no solo, o que cria uma cobertura mortulch that protects the soil against erosion and insolation.

que o protege da eroséo e da insolagao. The cropfields also receive solid and liquid effluents coming from
A terra também recebe efluentes organicos liquidos e sdliddsdustrialization. Since a sugarcane field has a production cycle
provenientes da industria. Como o ciclo de producdo de um canavi#lring six years in average, in which five harvests are obtained, the
é de aproximadamente seis anos, durante os quais se obtém cingoil is only revolved every six or seven years. Besides that, every
colheitas, o solo s6 é revolvido a cada seis ou sete anos. Além dissvachine or vehicle entering the fields have high flotation tracks and
as maquinas e veiculos possuem esteiras e pneus de alta flutuacges as a way to avoid soil compaction.

minimizando a compactacgéo do solo. All these techniques help keeping soil fertility by creating a favorable
Todas essas técnicas ajudam a manter a fertilidade do solo, crianelavironment for benefic microorganisms' action, as well as for water
um ambiente favoravel para a agio dos microrganismos benéficogrd air infiltration, which are essential for plant development. These
para ainfiltrac&o de agua e ar, essenciais para o desenvolvimento datvities were integrated to other actions like pest biological control,
plantas. Aliadas a agdes como o controle biolgico de pragasleguminous green manure crop in rotational system, adequate weed
doencas, a adubac&o verde em sistema de rotacdo de cultura cananegement and the creation of biodiversity islands among crop
leguminosas e outras culturas, o manejo adequado de plantdi€lds, leading to a balanced and harmonic relation between farmer
espontaneas e a criagdo de ilhas de biodiversidade em meioaad nature.

cultura, tais praticas asseguram o convivio equilibrado e harmonico

entre o agricultor e a natureza.
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Our Production Methods

Parque Industrial Industrial facility

O parque industrial da Usina Sdo Francisco esta instalado em Id¢@ industrial site of Séo Francisco Mill is situated in a unique area
privilegiado, entre florestas, canaviais e vegetacdo ribeirirsigrrounded by lush forests, sugarcane fields and riparian vegetation.
exuberante. O processamento industrial adota as mais moderiias industrial process uses the most modern production techniques
técnicas de producdo, com foco em produtividade, minimizacdo ailable, focusing on productivity and labor safety while minimizing
impactos ambientais e seguranga do trabalhador. environmental impacts.

A cana orgéanica chega a unidade de processamento minutos apd$ie organic sugarcane reaches the processing facility minutes after
colheita, o que preserva integralmente suas caracteristicas natufagyvesting, which entirely preserves its natural characteristics.
A pesagem das cargas inicia um processo documental que permifgarcane cargo weighing starts a documentation system allowing
perfeita rastreabilidade da producéo. perfect production traceability.

No laboratério de qualidade, analisam-se amostras da cahbe quality lab analyses samples of organic sugarcane. It is
organica. Posteriormente, ela é descarregada na mesa aierwards unloaded in a feeding table, which will take this raw
alimentacdo, que a levard ao sistema de preparo, onde seénaterial to a preparation system where it is disintegrated. The cane
desintegrada. Extrai-se o caldo organico por meio de um proceggioe is then extracted by a mechanical milling processs. Since all
mecanico de moagem. Como resultado da moagem de cana crsiggarcane milled is unburnt, the resulting juice has uncomparable
obtém-se um caldo de alta pureza e cor incomparavel. Apogpuarity and color. After milling, the juice is filtered and sent to the
moagem, o caldo é filtrado e enviado para a fabricade aglcar.  sugar factory.

Deposita-se o caldo organico em tanques, nos quais as impure#e juice is put in special tanks where mineral and vegetal impurities
minerais e vegetais decantam. Essas impurezas passam por filtrdeeant. Such impurities pass trough vacuum filters, originating an
vacuo, originando um importante fertilizante organico, que retoim@ortant organic fertilizer, which returns to the sugarcane fields.
aos canaviais. O caldo limpo € submetido a um processo de multiphe cleaned juice is then submitted to a multiple evaporation
evaporacao, resultando num xarope organico com alta concentragéecess, resulting in an organic syrup with high sucrose
de sacarose, enviado aos cristalizadores a vacuo, onde s@&oncentration, which is sent to vacuum pans where the sugar
formados os cristais de sacarose. O produto final da cristalizagéystals are formed. The final product after crystallization is made of
compde-se de cristais de sacarose e melago. sucrose crystals and molasses.

Por meio de centrifugacéo, separa-se o aglicar do melaco, que seBdMemeans of centrifugation, the sugar is then separated from the
como matéria-prima para a producéo do alcool. O aglicar organignélasses, which is sent as raw material for alcohol production. The
seco e empacotado em embalagens que atendem padrbes afganic sugar is dried and packed in bags attending production
fabricacdo e que podem ser recicladas apds o consumo. Estocadiandards, that can be recycled after used. Itis stored in warehouses
em armazéns especialmente reservados para produtos organigdg;lusively dedicated to organic products, from where it can be sent
pode ser expedido em contéineres para transporte maritimo, no gasgea freight containers or any other loading vehicles, according to
das exportacGes, ou em outros veiculos de carga, conformecastomers needs.

necessidade do cliente. The industrial process is continuously monitored throughout the
Monitora-se continuamente o processo industrial, ao longo @goduction chain. S&o Francisco Mill has a quality lab where juice,
cadeia de produg&o. A Usina Sdo Francisco possui um laboratérib@gasse, molasses, sugar and alcohol are analysed, among others.
qualidade, no qual ocorrem andlises de caldo, bagaco, melabwo,the case of sugar, the quality parameters established in the
acucar e alcool, entre outros. No caso do acuicar, os parametrossgiecification are regularly analysed, and a quality certificate is
qualidade estabelecidos pela especificacdo s&eadowml  issued for each production lot.

regularmente, emitindo-se um certificado de qualidade ao fim ¢2ee production flow chart on the last page)

producéo de cada lote.

(Veja fluxograma da producéo na Gltima pagina)
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CertificacOes Certification

O selo de certificagdo da confiabilidade a um produto organico: B certification seal grants trustfulness to an organic product: it
garantia de que ele foi produzido conforme os padrées de manejgrantees such product was done according to international
gualidade mundialmente exigidos para os organicos. Ele séténdards of management and quality demanded for organics. This
concedido para processos de producdo que ndo utilizem quaiscgeal is only conceded to production processes that don't use any
defensivos quimicos, fertilizantes minerais industrializados olbemical pesticides, synthetic mineral fertilizers or genetically
organismos geneticamente modificados (OGMSs). modified organisms (GMO).

Além disso, tais processos devem promover o equilibrio ecolégBesides that, such process must promote ecologic balance in the
nos campos de cultivo, e a empresa deve exercer impacto sociarepfields and the company shall exert positive social and economic
econdmico positivos sobre a comunidade em que atua. impact over its community.

A Usina S&do Francisco foi a primeira no Brasil a receber u®@o Francisco Mill was the first in Brazil to receive international
certificacdo internacional, em 1997. Desde entdo, obtivemos outeastification in 1997. Since then we obtained other certificates by
certificaces, em conformidade com as normas da Unido Europegspected and rigourous certification agencies, according to
dos EUA e do Japdo, por respeitadas e rigorosas agéncfagropean, North American and Japanese standards, which opened
certificadoras, o que nos abriu o mercado de diversos paisets several countries’ markets. We are currently certified by the
Atualmente, nossos produtos tém os selos do Instituto BiodinamBi@zilian agency IBD (Instituto Biodindmico) and by Ecocert, a
(IBD Certificagtes), e da ECOCERT, renomada certificadora Europeiavned European agency with activities in Brazil. Both agencies
em atividade no Brasil. Ambas fiscalizam e certificam produteartifiy organic products according to international standards. We
organicos de acordo com normas internacionais. Somos tambéte also certified by ICS/Japan, according to Japanese standards for
certificados pela ICS/Japan, em conformidade aos padrdegganic production.

japoneses de produgéo orgéanica. The certification of a vegetal, animal or industrial production process
A certificacdo de uma producéo vegetal, animal ou industrial inditalies the following tasks were performed:

que foram realizados os seguintes trabalhos: - Periodic audits by an inspector in the production site;

- Visitas periédicas de um inspetor no local de producéo; - Evaluation of the inpection report by a committee formed by
- Avaliacéo do relatdrio de inspecéo por um conselho formado f@mers, processors, researchers, technicians and consumers;
agricultores, processadores, académicos, técnicos e representantBesidual analysis to verify product purity;

de consumidores; - Production unity approval, according to organic or biodynamic
- Analise residual para verificar o nivel de pureza do produto; standards.

- Aprovacao da unidade de producéo, segundo padrdes de qualidade

orgéanica ou biodindmica.
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NOSso compromisso com a sustentabilidade

Our commitment to sustainability

Diferenciais competitivos Competitive differentials

Nosso primeiro compromisso € com a qualidade. Queremos quer first commitment is to quality. We want our consumers to have
nossos consumidores experimentem alimentos salorosotasty foods, according to rigorous international quality criteria and
compativeis com 0s mais rigorosos critérios internacionais ‘ﬂ)?oducedwithinaworldtechnologicstandard basis

qualidade e produzidos a partir de uma base tecnol6gica de pa("M)Beoconsider organic agriculture a matter of quality as well. Organic

mundial. . . .
foods offer much more nutrients to consumers, enhancing life

Agricultura organica, para nés, também é qualidade. Os alimentos . . .
quality. The production process respects the environment and

organicos oferecem aos consumidores muito mais nutrientes, L ) . . )
- - . . %romotes social inclusion, with benefits for the whole society.
vitalidade e sabor, possibilitando uma melhor qualidade de vida. Seu

. . . . . O.rganic foods remarkable flavour shows all their vitality.
processo produtivo respeita 0 meio ambiente e promove a inclusa

social, beneficiando a sociedade como um todo. Furthermore, the use of biological inputs, many times coming from

Mais que isso, a utilizagdo de insumos biolégicos, muitas ve£8§ide the farm, avoids the purchase of synthetic chemical inputs,
provenientes de residuos da propria fazenda, evita a compratfgefore reducing production costs. It can happen without any
insumos quimicos sintéticos, reduzindo o custo de producéo. Id@ductivity lost, as one can see by the following chart, that shows
se da sem qualquer perda de produtividade, como se pode vetth® historic average yield from S&o Francisco Mill, including the
gréfico a seguir, que representa a produtividade histérica da Usiears preceeding and posteriors to the organic conversion.

Sao Francisco, incluindo os anos anteriores e posteriores a

conversao para o sistema organico.

EVOLUCAO DA PRODUTIVIDADE AGRICOLA DA
EVOLUTION OF THE AGRICULTURAL PRODUCTIVITY OF UFRA - tha

Esse é um fator de extrema importancia, pois a vocagéo de qualdues is an extremely relevant factor, as any company's vocation is to
empresa é a geragdo de valor para seus acionistas e paragemerate value to its shareholders and the society, in form of
sociedade na forma de compras de fornecedores, salarios pprachases from suppliers, wages for employees, tax payments and
funcionérios, recolhimento de impostos e investimento social, erdarial investment, among others. Growth and good
outros. O crescimento e 0s bons resultados econdmico-financeifwsmncial/economic results are the main pillars sustaining a
constituem o eixo sustentador de uma empresa, sem o qual sianpany, and its continuity would be jeopardized without them.
longevidade fica ameagada. Native is commited to its growth in the market, generating more
Crescer no mercado, gerando mais divisas, distribuindo essa riqueslae, sharing this richness with the society and contributing to
para a sociedade e contribuindo para a preservacdo do meiovironment preservation.

ambiente, € um compromisso da Native.
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A produtividade organica e os ambientes de producao
Organic yield and the production environments

Em meados dos anos 90, o Centro de Tecnologia Canatetize middle of the 90's, the Copersucar Technology Center
(CTC), de posse dos dados de produtividade agricola@EC), having previously gathered data on agricultural yield
diversas safras consecutivas e dos tipos de solo de todag@sng several harvest seasons and precisely surveyed all the
areas agricolas das unidades associadas, num espagib types existing in all associated sugarmills in an uniform
amostral referente a mais de 500.000 ha, classificou msis, ended up with reliable information regarding 500.000
diferentes tipos de solos em cinco diferentes ambienteshdeenough to classify the different types of soil according to
producéo, em conformidade ao potencial produtivo destesr potential agricultural yield when submited to a standard
solos quando submetidos a um manejo padréo. stewardship into 5 different environments.

Assim, considerando-se os quatro primeiros cortes Therefore minimum average yields for the first four ratoons
canavial, foram estabelecidas as produtividades minimwase established for each production environment,
para cada ambiente de producéo, conforme a Tabelal. accordingto Table 1.

TABELA 1 - POTENCIAL DE PRODUTIVIDADE DOS A

TABLE 1 - POTENTIAL YIELD ACCORDING TO PRODUCTION ENVIRONMENT

Ambiente Potencial de produtividdttedutividade (t.cana/ha-T
Environment Productivity potential Yield (MT/ha - TCH)

A AltaHigh TCH >95

B Médio/alt@edium/High 90<TCH<95

C Médioviedium 85<TCH<90

D Médio/baixedium/Low 80<TCH<85

E Baixa.ow TCH<80

Os tipos de solo sob os canaviais da Usina Sdo FranciBe existing soils under Usina Sdo Francisco's sugarcane
distribuem-se conforme o Grafico 1. fields are distributted according to the Graph 1.

GRAFICO 1- DISTRIBUICAO DOS SOLOS DA UFRA PO

Graph 1 Distribution of UFRA's soil types according to production environments

D 22,68% A 18,00%

C 3,83%

B 55,48%
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A produtividade organica e os ambientes de producao
Organic yield and the production environments

Solicitamos ao CTC que desenvolvesse um trabalho comparativéMdehired CTC to develop a paper comparing the yields we obtained in
nossas produtividades por ambiente de produg¢é@o em relacéo as dasdifferent production environments with the yields obtained by the
outras usinas da mesma regido, em dois periodos distintagther sugarmills in the same region, in two different periods of time,
exatamente antes e depois da conversdo organica de nossasctly before and after the organic conversion of our farms. This
fazendas. Assim, foram analisados em conjunto os dados das safrey, CTC analysed together the data from the harvest seasons from
de 1990 a 1996 (antes da converséo), e das safras 2001 a 200690 to 1996 (before conversion) and from 2001 to 2006 (after
(ap6s a conversdo). Os surpreendentes resultados podem senversion). The amazing results can be evaluated in the following

avaliados na sequéncia de graficos a seguir: sequence of Graphics.

GRAFICO 2- PRODUTIVIDADES MEDIAS POR AMBIEN

GRAPH 2 - AVERAGE YIELDS PER ENVIRONMENT (first four cuts)

------------------------------------------------------------------------- CTC-1990/1996
------------------------------------------------------------------------- SF-1990/1996
......................................................................... CTC-2001/2006
_________________________________________________________________________ SF-2001/2006

A B C D
AMBIENTES DE PRODUCAO / PRODUCTION ENVIRONMENTS

O Gréfico 2 apresenta as produtividades por ambiente de produG&aph 2 presents the yields in each production environment from alll
de todas as usinas associadas ao CTC naregido de Ribeiréo Pre@T® associated sugarmills in our region during the first analysed
primeiro periodo analisado. As linhas vermelhas representampasiod of time. The red lines represent minimum yields expected for
produtividades minimas para cada um dos ambientes de produgxrh production environment. We can see the real yields are slightly
Nota-se que as produtividades reais sdo sempre ligeirameatmve the red lines, which probably mean such yields were in fact the
superiores, o que provavelmente significa que foram estas lzssis for the minimum yields establishment.

informag@es usadas para a calibracéo das produtividades minimas

por ambiente de producéo.
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No Gréfico 3 foram incluidaprodutividade s por ambiente obtida$he yields obtained by UFRA in the fimd pe  of time were included
pela Usina S&o Francisoonmesmo period 0. Nota-se que nossas Graph 3. We can see that our fieldspres ted by then yield under
canaviais apresentavaprodutividade limitrofe. A baixahe established limits. The small reptasen veness of environment
representatividade do @&@nbe C provavel mente foi responsavel is probably accountable for the slofely in ior yield presented by
pela produtividade ligeirateenferior deste ambiente no periodsuch environment by then. As pem sation, the yield in
Em compensacao, produtividade do ambiente D éenvironmentD was significantly highetltha e average.

significativamente superior.

GRAFICO 3- PRODUTIVIDADES MEDIAS POR AMBIEN

GRAPH 3 - AVERAGE YIELDS PER ENVIRONMENT (first four cuts)

------------------------------------------------------------------------- CTC-1990/1996

......................................................................... SF-1990/1996

_________________________________________________________________________ CTC-2001/2006
SF-2001/2006

A B C D
AMBIENTES DE PRODUCAO / PRODUCTION ENVIRONMENTS

GRAFICO 4- PRODUTIVIDADES MEDIAS POR AMBIEN

GRAPH 4 - AVERAGE YIELDS PER ENVIRONMENT (first four cuts)

CTC-1990/1996

SF-1990/1996
m CTC-2001/2006

SF-2001/2006

D
AMBIENTES DE PRODUCAO / PRODUCTION ENVIRONMENTS

Adicionamos ao Gréficoagjora, as produ tividades obtidas pelWe added now the yields obtained bgrthe oup of CTC associated
grupo das usinas assaaa ao CTC no segundo periodo desugarmills during the second producgoingof time, to the Graph
producéo. E notdrio querhe um ganho m édio de cerca de 5 t/hd. It is clear that all of them increated eir average yields by
em todos os ambientespgteducdo, provav elmente relacionado aomething like 5 MT/ha, regardless ofiprod tion environment. Such
natural evolugédo tecnoldgegaresentada po r melhores variedadefcrease is probably related to technodogiigtion represented by
novos sistemas de manefos insumos ag ricolas etc. new breeded cultivars, new managesyent stem, new agricultural

inputs, etc.
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A produtividade organica e os ambientes de producao
Organic yield and the production environments

GRAFICO 5- PRODUTIVIDADES MEDIAS POR AMBIEN

GRAPH 5 AVERAGE YIELDS PER ENVIRONMENT (first four cuts)

tha CTC-1990/1996

SF-1990/1996
M CTC-2001/2006
| SF-2001/2006

A D
AMBIENTES DE PRODUCAO / PRODUCTION ENVIRONMENTS

Finalmente, analisamos agora, no Grafico 5, as surpreendentés finally analyse now, in Graph 5, the amazing yields obtained by
produtividades obtidas pela Usina S&o Francisco apos a conveld&®A after the organic conversion of our sugarcane fields. The
organica dos canaviais. O aumento em relacdo as arem&rement over conventional sugarcane fields is highly significant
convencionais é significativo e consistente. Este aumento se dame consistent. This improvement is exclusively due to the
exclusivamente a implantacdo do sistema agroecologico ieplementation of our agroecological production system, without
produgéo, sem o uso de quaisquer insumos quimicos sintéticos. using any synthetic chemicals.

Outra observacao importante € que todos os ambientes de produ¢aalso important to notice that all the production environments at
na UFRA comportam-se segundo o mesmo padréo de produtivid&eRA behave according to the same production standard,
independentemente da capacidade original do solo. regardless of the original soil potential.
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Recursos hidricos no Projeto Cana Vevdaer resources at The Green Cane Project

A integracdo das técnicas agrondmicas promovida em nosBae agronomic techniques integrated to our production system also
sistema de producdo resultou também em uma contribuigd@ught a relevant contribution to the water resources in our farms.
relevante aos recursos hidricos nas areas agricolas. A perman@titecrop fields are permanently covered by either sugarcane plants,
cobertura do solo com canaviais e suas palhas ou com as cultgagarcane mulch or rotation crops, which reduces water losses
em rotacéo reduz a perda de 4gua por evaporacao, além de elevlireiggh evaporation, besides increasing soil capabilities in water
capacidades de retencdo e de infiltracdo de Agua no solo pgefgntion and infiltration because of the accumulation of organic
acimulo de matéria organica e pela reconstituicio de sua pigtter and because of the reconstitution of its bio-structure, which
estrutura, ou seja, porcdes equilibradas de terra, 4gua, ar, matBaans balanced portions of earth, water, air, organic matter and life
organica e vida no solo. A intensa vitalidade de todo o sistefiathe soil. The whole system's intense vitality, mainly due to the
principalmente a vida abrigada pelo solo, que se estabelece t8xtefing life in the soil, which stablishes itself from the soil coverage,
pela cobertura do solo quanto pelo sistema agro-ecoldgico @il also because of the agro-ecological production system  that
produgio, que nio utiliza agrotoxicos e fertilizantes sintéticos, (RIdS using synthetic pesticides and fertilizers -, acts as a natural
como um filtro natural, garantindo a qualidade da agua ao mediltey, guaranteeing water quality while avoiding its contamination.
tempo em que evita sua contaminacéo. Estamos certos de qu¥® are sure The Green Cane Project effectively contributed to
Projeto Cana Verde contribuiu efetivamente para aumentar o flulifgease the water flow in the water courses that are born or pass

4gua doce nos mananciais que nascem ou passam pelas fazengugh our farms. Furthermore, there are two emblematic cases
Jhere such statement can be definitely proved. In Santa Rita and

nossa afirmaco. Nas fazendas Santa Rita e Agua Branca, H%g% Branca farms there were vegetated channels originally built to

r%in exceeding pluvial water occurring during the summer in our

Ha dois casos emblematicos que comprovam definitivamente

canais vegetados originalmente construidos para drenarerr(f|

excesso de agua no periodo de verdo, quando ocorrem chuggion. Years after the Green Cane Project implementation over

. i . . - . hese farms, the water flow in such channels turned out to be
intensas nesta regido. Anos apds a implantacao do Projeto Cana

. . germanent, lasting even in the dry wintertime. We then forested
Verde nestas fazendas, o fluxo de agua doce nestes canais passou a . o

- . . . I:;hese new springs' margins in order to protect them. The bellow
ser permanente, persistindo inclusive durante o inverno. Para

. images compare Santa Rita Farm in 1971 and 2008, respectively, 15
proteger estes novos mananciais, reflorestamos suas margens

g&%rs before and 22 years after the Green Cane Project implantation.

. They show that there was nothing in the places where the streams
comparam a Fazenda Santa Rita em 1971 e em 2008, y 9 P
. . o . are nowadays.
respectivamente quinze anos antes do inicio do Projeto Cana Verde e

estabelecendo uma mata ciliar adequada. As imagens ab

vinte e dois anos ap6s sua implantacdo. Por elas pode-se verificar
que ndo havia nada onde hoje se encontram os corregos.

Fazenda Santa Rita em 1971 e 2008 / Santa Rita Farm in 1971 and 2008
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Foco na biodiversidade Focus on biodiversity

Em 1986, o Grupo Balbo deu inicio a um programa de reflorestamart@86, Balbo Group started a reforestation program with Brazilian
com arvores nativas brasileiras. Os objetivos principais do projetaéive trees. The main objectives of such program were to create
a criacdo de ilhas de biodiversidade integradas as areas de cultibimdiversity islands integrated to the cropfields, water resources
prote¢éo dos recursos hidricos e a criagdo de condi¢cBes parpratection and generate good conditions for wild life multiplication.
multiplica¢&o da vida selvagem. Um ano depois, a iniciativa culmi@m&@year after, such initiative would lead to the Green Cane Project.
no Projeto Cana Verde. Sao Francisco and Santo Antonio mills keep nurseries capable to
As usinas S&o Francisco e Santo Antbnio mantém um viveiro pesoluce thousands of seedlings every year. A part of this production
capacidade de gerar milhares de mudas por ano. As espégadistributed to city halls, schools and other institutions. The species
multiplicadas séo esséncias florestais nativas brasileiras, e caddiplied in such nurseries are from Brazilian native forests, and
espécie é plantada de acordo com suas aptiddes. each species is planted according to its aptness.

Mais de um milh&o de arvores nativas ja foram plantadas em cent@was one million trees were planted in hundreds of hectares. Priority
de hectares. As areas prioritarias para reflorestamento séo aswpgegiven to areas alongside watercourses, lakes and those inserted
margeiam cursos d'agua, lagos e aquelas inseridas em areas de fimaisigh ecological interest places, such as wetlands, which are
interesse ecologico, como as varzeas, que sdo criatorios de pemxeseries for fishes, birds, mammals and other animals. Nowadays,
aves, mamiferos e outros. Hoje, as areas mais antigas ja forntiaexfirst planted areas are already forests of considerable size.
macicos florestais de consideravel porte. The association between organic agriculture practices and
Ao colocar em préatica as premissas de uma produgdo agridataliversity islands undergone by Native has created good life
organica, associadas ao estabelecimento de ilhas de biodiversidamtalitions for many species who couldn't survive in traditional
a Native criou condi¢cdes de vida para muitas espécies que fadiming.

sobrevivem em plantios tradicionais. The agroecological stewardship developed in the Green Cane Project,
O manejo agroecolégico desenvolvido no Projeto Cana Vefeghuring activities like soil coverage by crops or mulch for almost all
caracterizado por atividades como a manutengdo de coberprtaiuction cycle and the exclusive use of organic fertilizers and
vegetal viva ou morta durante quase todo o ciclo produtivo kiglogical control, allowed the proliferation of many species of insects
utilizacéo de defensivos e adubos organicos, permite a proliferac@mdeother arthropods, fungi and beneficial microorganisms in the
muitas espécies de insetos e outros antropodos, fungosswgarcane fields. This microfauna is a reliable food basis in a calm
microrganismos benéficos aos canaviais. Essa microfauna foemgironmet, since sugarcanefields are harvested only once a year,
uma base alimentar consistente, num ambiente relativamehégefore leading to the establishment of a rich food web formed by
tranquilo: os canaviais sé@o colhidos uma vez ao ano propiciangdaperior vertebrates. Animals like birds, reptiles, amphibians or
estabelecimento de uma sofisticada e intricada teia alimentamdenmals moved to sugarcane fields or their proximity because they
vertebrados superiores. Assim os animais maiores, aves, répfiid,food there.

anfibios ou mamiferos, mudam-se para o canavial ou <SEmbrapa Satelite Monitoring coordinated a study, between 2002 and
proximidade porque ali encontram alimento. 2003, performed by researchers from several Brazilian institutions, to
Para inventariar a estrutura dessa teia alimentar, sua relag&o camvestory the existing food web in organic sugarcane fields, as well as
canaviais e o equilibrio entre espécies, a Embrapa Monitorament@ porderstand its relation to such fields and the balance between the
Satélite coordenou um estudo, entre 2002 e 2003, com uma equipEpeeies. This first study focused on birds and mammals. Afterwards,
pesquisadores de diversas instituicdes nacionais, cujo foco prindipah 2006 on, a second study started, focusing on reptiles and
eram os mamiferos e aves. Posteriormente, a partir de 2006, ini@mphibians.

se um segundo estudo, com foco em répteis e anfibios.
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Até o comeco de 2008, realizaram-se 1.474 expedicbes dép to the beginning of 2008, 1,474 surveys were done, showing the
pesquisa, que constataram que 0s canaviais organicos propicianganic sugarcane farms are allowing life conditions to a diversified
condi¢des de vida a uma diversificada lista de espécies nativas, S@&vof wild species, without any interference in sugarcane yield.
interferéncia na produtividade da cana.

INVENTARIO DA FAUNA 2007

2007 FAUNA INVENTORY
Espéciagefies Total de Espégiespecies

Espécies de Arfiipioisans 26
Espécies de #hwes 230
Espécies de Mamiieres 39
Espécies de Regteis 17
Total de Vertebragogrtebrates 312

FREQUENCIA RELATIVA E IMPORTANCIA DAS

SPECIES RELATIVE FREQUENCY AND IMPORTANCE

Espéciagefies Total de Espégiesecies Frequéncia Retativarrequency
Frequenteghly frequent 3 Acima de 1@Bove 10%

Medianamente fretuentes 10 Entre 10% eé&s%een 10% and 5%
Pouco frequemiesional 54 Entre 5% & A&een 5% and 1%
Rard®are 245 Abaixo de/Beow 1%

DISTRIBUICAO DAS ESPECIES PELO RISCO D

DISTRIBUTION ON SPECIES ACCORDING TO EXTINCTION RISK

N&o ameagadasndangered 278
Provavelmente ameagadaendangered 9
Vulneraveisnerable 17
Em perigédangered 4
Criticamente env pefigy Endangered 4

A Usina S&o Francisco também realiza um trabalho de prote¢do &#daFrancisco Mill also perform a wildlife protection work,
selvagem. Ele se caracteriza pela proibicdo & caca e a pesoasisting of hunting and fishing prohibition, fire fighting, wild
prevengéo e combate a incéndios, patrulhamento dos habitatsalimals habitats surveillance and access restriction to the farms.
animais selvagens e restricdo de acesso as propriedades.
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Auto suficiénc a energética Eneagetic self-sufficiency

A Usina Sadrang sco é auto-sufioste em producad e energia Sdo Fa nd co nhil sed ffic énti n engy, produchgit from
elétrica, a partind combustdo do bagago daCana. aldeiras desaiteaca néb gas & corb uson. H ghlyieiéntb oles guaa nee
eficiéncigarantemqueimd impa dessa biomassa, seme issdo d#he conp éte burnig othis biomass wihoutany sl pur
enxofre. As caldeiras prauzapor, convertido nas energias em s$ onsTheg b oi ergy aer agega nt odconvertedin heriia,
témica, ne @ nica e elétric@.vapor mow enta um turbogeradormechanic and ett & e nergyl hetea m ursstub o-genemtord
que atende &aecessidades de energia elétritksite. atiend dthef a&to ry needs  @lctrt e nergy.

Em junho de 1987Usina S&o Francisco, gela rimezao Brasil, Sihce dune, 187, theexceeding e¢c ti c nergg$old b P FLS®
comercializoumpequeno excedente demgiaeelétrica junto a rede Paulo Sta e Liglet rRowerC an pay ), whin kEes S&o Faci £o
de distribuicatcal,inaugurando ¢ or eciment@@pulagdo de  Mill the pd ner i ntra ding -0 nera tek itcityfran sugarane
energiariunda do bagagocima. bagasse. Nowalays, Santd mnib o andoS&anés co Mi§ are
Até 2009, ap6s vultosos investimerad$s n&an to Antonio, o total  producing124 GN evey yeeout of vhidd 7 @&/ e ér nternd
anual produzigelo Grupo Balbo alcanca 124d&¥kjuais 47 GW  consunpt onwhil €7 7@V ateaded with CPE .

s@o cm suntbs por elas e 77 G¥Ao comerciahdos. Esse This sirplis is enouchad un @1 Ot houand inhabitants ciy .New
excedente poder a atenoea cidade comB81 mikha itantes. capitd invers s atU A wil eleva eotal electrei ¥ product on
A partir da impia tacdo da nova tednbalna UFRAm 2010,a  from 2010 onto 181 GV, wih & 8GN surpls, big enoug t o
producadotal eleva-se pat81 GW, com exceden e &4 GW,  supply bt heeeds ér % @ho ua ndinhatbnts ‘dwn.
suficientes para abastecenasessidades uma aida e de B0  The expansi orof tls co-geneiation mdel too thera gam l§ c al d
habitantes. mitigateelet Gity supply black-outrks i the Northeat regon 6
A expansdo do modelo de cogeracdio pa & ostras poderia S& Paub State.The sugeza et vess emro occsr froMayo t
atenar o risco deblecade dofornecimento de energi elétrica naNovemier when the wa ér evehyd @ let r @kesislover.
regido Nordte do Estado de S&aulb.Asafra de cana-de-agucar Besdes thisstrategicadvanta, t heel ectde nergy-@ nera tion
ocorre entre maio e novembro, periodo de estiagem, quando o syénfrom sugara neé g s e cus itnppres rgc nsderably
dos reservatorios das hidrelétédzsxo lowergreenhais egas es eéns s ionk&r conpared to fa § fuel ed
Além dessa vantagem esgratéoissstema de cogeracéo de energiathem @ lectri ¢ &i kies. Bbo Goups co-gnerd 0 n pegtwas
elétrica a partir da combustdobdgaco da cana (combustivel andysd a nd p provedca icéd dtogthe Koto protocol's Aea
oriundo da biomasgajheutrem emisséo dgases de feite stufa, DevebpmenMechanism (CDMand 11t has ad to nsCab on
em op St 40 a geracao eleergia em termelétricas movidas porCreditCetiicatege léed t @ wi & dem ss od rotn D0 6
combusti@ is fésseis altamente emissoras. O progeto de ogeragécea leady issued arch @ d

do Grupo Balba, nalisado e aprovado no @miitec anismo de  Sugare nea 1g-0 nuiryhas a greapot enél i hhé a reai nthe
Desen ol ento hi pd oofcdo de Kyotga propiciou a  following actions

comercializacdo de créditds carbono referent s a 111 mil - Rephcingconvent ohéor organi drami ; g

toneladas volume de emissdes evitadag@dzre 2007. - Stablishing bidli e rsyi $ads anong ugaa nedtl s
A ago indusir a cavieira ten grande potencial nessa area;@es -Produaig fued ta nb (nofe s uBa nidsderivates
como: - Co-geneati ry erergiroms ug rane bagas se;

- Substitui¢&@o dmli vo convencional pelo cultivo orgénico; - Replac ndhee tsua r for casuga.

- Estabelecimentoiffeis de biodiversad de masa viais;

- Producéo de alcool combust(de origem ndo-féssil) e seus
derivad s;

- Cogeracao de energiaeti do b gaco dena;

- Substituic@o de acucar de beterrabag@etar da cana.
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Reducao das emissoes
Emissions reduction

Entre maio de 2006 e abril de 2007, a Native realizou o inventariddéise inventoried greenhouse gasses emissions occurred between
emissdes de gases de efeito estufa (GEE) do canavial organiddala 2006 and April, 2007, related to S&o Francisco Mill's organic
usina Sdo Francisco (UFRA). Baseada no GHG Protocol maiejarcane fields. This evaluation was based on the GHG Protocol
internacional de quantificagdo das emiss@es. A avaliagdo considietemational model for quantifying emissions and considered from
desde a produgéo agricola de cana e o consumo de insumos, adégarcane farming and its inputs consumption until sugar and
fase industrial da produgdo do aglcar e do alcool na usina. Cafaohol production in the factory. Since part of these products are
parte desses produtos se destina ao mercado externo, também foxeaded to external markets, the energy needs for transporting such
consideradas as demandas de energia envolvidas no transportetéducts until final destination (USA, Europe, Japan) were also
porto de destino (EUA, Unido Europeia e Jap&o). considered.

Os valores verificados para a UFRA sdo menores que os valbnesemission values found for UFRA are lower than the average
médios de emissado do setor, por causa dos métodos organicoemessions normally found in the sugarcane business, due to the
produgdo. Quando comparados a producéo realizada na Europaganic production methods. When compared to European or
Japéo, a partir da beterraba, ou dos EUA, a partir do milho dagemnese production from beet, or USA production from beet and
beterraba, as vantagens sdo ainda maiores. Isso ocorre porqueose, the advantages are even bigger. This occurs because such
trata de métodos produtivos que utilizam energia provenient@rdduction methods are based on fossil fuels burning, while at UFRA
queima de combustiveis fésseis, enquanto, na UFRA, a endhgianergy comes from sugarcane bagasse fuel burning.

provém da queima do bagaco da cana.
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No caso do alcool combustivel, a vantagem decorre do fato deuel ethanol also brings the advantage of replacing gasoline, also
produto substituir a gasolina ou o diesel, também evitando emissieiding Greenhouse gases emissions.

de GEE. Por esses motivos, pode-se ver que os agucares exporfBde®fore the exported sugar and the fuel ethanol contribute to lower
e o alcool combustivel contribuem para baixar os valores totaidldgve's total emissions. The balance between effective and avoided
emissbes da Native o0 balanco entre as emiss@es realizadasnéessions is favorable in these cases.

evitadas é favoravel, nesses casos.



TOTAL DE EMISSOES DA SAFRA 2006/2007 DA NAT

NATIVE'S TOTAL EMISSION DURING 2006/07 HARVEST SEASON, BY PRODUCT

Produterdduct Volumeated voume  EMIssao liquida.itoitadnissio
Cana processadaded sugarcane 3.591,37 18.882.207,65
AcuUcar Brasgaf traded in Brazil 12.013,02 797.795,62
Acucar EUA $egietraded in USA-East coast 5.528,95 (2.694.816,93)
AcuUcar EUA eagtiaraded in USA-#8t coast 20.088,18 (806.119,62)
Acucar Wigdr traded in European Union 1.744,96 (9.286.615,32)
Acucar Japégartraded in Japan 21.742,12 (462.603,23)
Alcool combusiisedthanol 3.598,00 (33.315.710,34)

Alcool orgamiganic Ethanol
Todos 0s produtosalNedive groducts

1.325.819,09

O inventério constitui uma importante ferramenta para subsi@abon inventory is an important tool to support our actions towards
nossas ac¢des em busca da redugéo das emissdes de GEE e, agggenhouse gases emissions reduction and thus do our part fighting
fazer a nossa parte no combate ao aquecimento global, que ameglgbal warming, which jeopardizes human kind survival. Native
sobrevivéncia da humanidade. As atividades da Native represeatéinities are a carbon sink, what makes it a carbon neutral company.
um “sumidouro” de carbono, tornando a empresa carbono neutro.
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PROJETO CANA VERDE * FLUXOGRAMA DA PRODU.00
GREEN CANE PROJECT + PRODUCTION FLOW CHART

A + Produ"#o Agr$cola A *Farming

CD ATIVIDADE Activity PRODUTO Product DESTINO"/"OBSERVA#$ES Destination / Notes

Al  Colheita mecanizada Al Mechanical Harvest Cana org%nica Organic Sugarcane B1 B1

A2 Vegeta"#0 natural A2 Natural forest

A3 Rota"#o de cultura A3 Crop rotation Adubo verde Green manure A5 * produ"#o de cana A5 + sugarcane production
A4 Reciclagem de efluentes A4 Effluents recycling Fertiliza"#o Fertilization A5 + produ"#o de cana A5 + sugarcane production
A5 Canaviais em desenvolviment® Sugarcane crop Cana org%nica Organic sugarcane Al Al

B- Recep"#o de Cana, Extra"#o e Tratamento do 8aldigarcane reception, juice extraction and treatme

C&d Atividade Activity Produto Product Destino / Observa™es Destination / Notes
B1 Descarregamento B1 Unloading Cana org%nica Organic sugarcane B2 B2
B2  Preparo da cana B2 Sugarcane preparation Cana Picada Chopped sugarcane B3 B3
B3  Extra"#o de caldo B3 Juice extraction Caldo de cana Sugarcane juice B4 B4
Baga'o de cana Sugarcane bagasse E1 + Produ"#0 de energia E1 + Power generation
B4  Tratamento de caldo B4 Juice treatment Caldo tratado Cleaned juice C1 % Produ"#o0 de a"(car  C1 = Sugar production

D1 + Produ"#o de )Icool D1 + Alcohol production

Lodo Mud B5 B5
B5  Filtra"#o do lodo B5 Mud filtration Caldo filtrado Filtered Juice B4 B4
Torta de filtro Filter cake A4 + Reciclagem de efluentes+ Effluents recycling

C- Fabrica"#o de a"(car C- Fabrica"#o de a"$car / Sugar Factory

C&d Atividade Activity Produto Product Destino / Observaes Destination / Notes

C1  Evapora'#o do caldo C1 Juice evaporation Xarope ou melado  Sugar Syrup Cc2 Cc2

C2  Cozimento ou cristaliza"#o C2 Crystallization Massa de a"(car Sugar massecuit C3 c3

C3  Centrifuga"#o da massa C3 Massecuit centrifugation A"(car cristal (mido  Moistened crystal sugar Cc4 c4

Mela"o Molasses D1- Produ"#o de )lcool D1 + Alcohol production

C4  Secagem do a"(car C4 Secagem do a"$car/ Sugar drying ~ A"(car seco Dried crystal sugar C5 c5

C5  Peneiramento C5 Screening A"(car cristal Crystal Sugar Comercializa"#o Commercialization

D- Fabrica"#o de )Icool D + Alcohol Factory
C&d Atividade Activity Produto Product Destino / Observa"es Destination / Notes
D1 Dosagem de caldo e mela“o D1 Juice and molasses mixing Caldo Misto Mixed Juice D2 D2
D2 Fermenta“#o do caldo D2 Juice fermentation Mosto fermentado  Fermented must D3 D3
D3 Recupera"#o de levedura D3 VYeast recovery Vinho Wine D3; D4 D3; D4
Levedura Yeast D2 + Ra'"#0 Animal D2 + Animal feed
D4 Destila"#o D4 Distillation *lcool org%nico Organic Alcohol D5 D5
Vinha"a Vinasses D6 D6
D5 Tanque de )icool D5 Alcohol Tank *lcool org%nico Organic Alcohol Comercializa"#o Commercialization
D6 Tanque de vinha'a D6 Vinasses tank Vinha"a Vinasses A4 + Reciclagem de efluentesa + Effluents recycling

E- Produ"#o de energia E + Power production
C&d Atividade Activity Produto Product Destino / Observa™es Destination / Notes
E1 Armazenagem de baga'o E1 bagasses storage Baga'o Bagasses E2 E2
E2  Caldeira E2 Boiler Energia T+rmica  Thermal energy C1;C2;C4; D4 C1; C2; C4; D4
Energia Mec%nica Mechanical energy B3; E3 B3; E3
Cinzas Ashes A4 + Reciclagem de efluentesa + Effluents recycling
E3  Turbo-gerador E3  Turbo-generator Energia el+trica Electrical energy Consumo interno Internal consumption

Comercializa"#o Commercialization
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